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1. Паспорт программы развития 

Полное 

наименование 

организации 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение  

«Средняя школа № 11» 

Документы, 

послужившие 

основанием для 

разработки 

программы 

развития 

- Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 г. № 

273-ФЗ; 

- Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. №474 «О 

национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года»; 

- Указ Президента Российской Федерации от 2 июля 2021 г. № 400 «О стратегии 

национальной безопасности Российской Федерации»; 

- Указ Президента Российской Федерации от 9 ноября 2022 г. №809 «Об 

утверждении Основ государственной политики по сохранению и укреплению 

традиционных российских духовно-нравственных ценностей»; 

- Указ Президента Российской Федерации от 24 декабря 2014 г. №808 «Об 

утверждении Основ государственной культурной политики» (с изменениями, 

внесенными Указом Президента Российской Федерации от 25 января 2023 г. №35); 

- Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 N 1642 

( ред. от 22.06.2024) "Об утверждении государственной программы Российской 

Федерации "Развитие образования";  

- Стратегия развития информационного общества в Российской Федерации на 2017-

2030 годы (утверждена Указом Президента от 09.05.2017 № 203); 

- Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года 

(утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 31 марта 

2022 г. № 678-р); 

- Основы государственной молодежной политики до 2025 года (утверждены 

распоряжением Правительства от 29.11.2014 № 2403-р); 

- Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года (утверждена 

распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 996р); 

- Приказ Министерства просвещения России от 22 марта 2021 г. № 115 «Об 

утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности 

по основным общеобразовательным программам – образовательным программам 

начального общего, основного общего и среднего общего образования»; 

- Приказ Министерства   просвещения   России   от   5 декабря 2022 г. № 1063 «О 

внесении изменений в Порядок организации и осуществления образовательной 

деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным 

программам начального общего, основного общего и среднего общего образования, 



 

 

утвержденный приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 22 

марта 2021 г. № 115»; 

- Приказ Министерства просвещения РФ от 31 мая 2021 г. № 286 “Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта начального общего 

образования”; 

- Приказ Министерства просвещения РФ от 31 мая 2021 г. № 287 “Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта основного общего 

образования”; 

- Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.05.2012 

№ 413 «Об утверждении федерального государственного образовательного 

стандарт среднего общего образования»; 

- Приказ Министерства просвещения РФ от 12 августа 2022 г. N 732 "О внесении 

изменений в федеральный государственный образовательный стандарт среднего 

общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки 

Российской Федерации от 17 мая 2012 г. N 413"; 

- Приказ Министерства просвещения РФ от 16.11.2022 № 992 «Об утверждении 

федеральной образовательной программы начального общего образования». 

- Приказ Министерства просвещения РФ от 16.11.2022 № 993 «Об утверждении 

федеральной образовательной программы основного общего образования»; 

- Приказ Министерства просвещения РФ от 23.11.2022 № 1014 «Об утверждении 

федеральной образовательной программы среднего общего образования»; 

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 21.09.2022 №858 

"Об утверждении федерального перечня учебников, допущенных к использованию 

при реализации имеющих государственную аккредитацию образовательных 

программ начального общего, основного общего, среднего общего образования 

организациями, осуществляющими образовательную деятельность и установления 

предельного срока использования исключенных учебников"; 

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации, Федеральной службы 

по надзору в сфере образования и науки от 04.04.2023 № 233/552 «Об утверждении 

Порядка проведения государственной итоговой аттестации по образовательным 

программам среднего общего образования»; 

- Приказ    Министерства     просвещения     Российской Федерации, Федеральной 

службы по надзору в сфере образования и науки от 4 апреля 2023 № 232/551 «Об 

утверждении Порядка проведения государственной итоговой аттестации по 

образовательным программам основного общего образования»; 

- Приказ Министерства просвещения РФ от 5 октября 2020 г. № 546 "Об 

утверждении Порядка заполнения, учета и выдачи аттестатов об основном общем и 

среднем общем образовании и их дубликатов» (ред. от 07.03.2024);   

- Приказ Министерства просвещения РФ от 16 ноября 2023 г. № 867 "О несении 

изменений в Порядок заполнения, учета и выдачи аттестатов об основном общем и 



 

 

среднем общем образовании и их дубликатов, утвержденный приказом 

Министерства просвещения РФ от 05 октября 2020 г. № 546"; 

- Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 14.06.2013 

№ 462 «Об утверждении порядка проведения    самообследования образовательной 

организацией»; 

- Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 10.12.2013 

№ 1324 «Об утверждении показателей деятельности       образовательной 

организации, подлежащей самообследованию  (с изм. от 17.11.2023); 

- Приказ Рособрнадзора от 04.08.2023 N 1493 "Об утверждении Требований к 

структуре официального сайта образовательной организации в информационно-

телекоммуникационной сети "Интернет" и формату представления информации";  

- Постановление Правительства РФ от 15 сентября 2020 г. N 1441 "Об утверждении 

Правил оказания платных образовательных услуг"; 

- Приказ Министерства просвещения РФ от 27 июля 2022 г. N 629 “Об утверждении 

Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по 

дополнительным общеобразовательным программам”; 

- Приказ Министерства просвещения РФ от 23.03.2020 №117 «Об утверждении 

Порядка осуществления деятельности школьных спортивных клубов (в том числе в 

виде общественных объединений), не являющихся юридическими лицами»;  

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 24.03.2023 № 196 

"Об утверждении Порядка проведения аттестации педагогических 

работников  организаций, осуществляющих образовательную деятельность"; 

- Концепция     проекта               «Школа              Министерства  просвещения 

России». 

-Устав МБОУ «СШ №11» 

Цель программы 

развития 

1. Повышение конкурентных преимуществ школы как образовательной 

организации, ориентированной на создание условий для формирования 

успешной личности ученика. 

2. Эффективное применение ФОП общего образования, в том числе внесение 

изменений в ОП и их реализация. 

3. Развитие профориентационной работы и сотрудничество с организациями-

партнерами. 

4. Выстраивание модели ВСОКО в соответствии с общероссийскими 

показателями качества общего образования. 

5. Повышение уровня безопасности, в том числе усиление 

антитеррористической защищенности объектов образовательной 

организации. 

6. Создание условий получения общего образования детьми с различными 

особенностями и потребностями, в том числе детьми с ОВЗ 

и инвалидностью, детьми-мигрантами и т. д.  



 

 

Комплексные 

задачи 

программы 

развития 

1. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными 

организациями, образовательными организациями высшего образования 

вузами, организациями сферы культуры, чтобы расширить перечень 

используемых ресурсов  предлагаемых услуг и повысить качество 

образования уже оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей 

профессии специальности, подготовке к поступлению в образовательные 

организации высшего образования  в вуз. 

2. Расширение образовательных возможностей для обучающихся через 

создание условий получения образования, его индивидуализации 

в соответствии с потребностями и возможностями обучающихся. 

3. Оптимизация системы дистанционных образовательных технологий, 

электронного обучения с целью повышения эффективности 

их использования. 

4. Цифровизация системы управления образовательной организацией, в том 

числе документооборота. 

5.  Создание востребованной воспитательной системы для реализации 

современной молодежной и профориентационной политики. 

6. Повышения безопасности в образовательной организации в отношении 

детей и работников, родителей (законных представителей) и посетителей. 

Планируемые 

результаты 

реализации 

программы 

развития 

1. Обеспечивается качество общего и дополнительного образования, 

соответствующего ФГОС, ФОП общего образования, социальному заказу 

муниципальному заданию, возможностям и потребностям обучающихся. 

2. Организована профориентация с использованием сетевого взаимодействия 

образовательных организаций  учреждений. 

3. Стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися, 

по итогам прохождения государственной итоговой аттестации и внешних 

процедур оценки качества образования. 

4. Сформирована готовность выпускников школы к дальнейшему обучению 

и деятельности в современной высокотехнологической экономике и быстро 

меняющихся условиях. 

5. Выросло количество и масштабы социально-позитивных инициатив 

со стороны обучающихся. 

6. Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для успешного 

решения задач современного образования в условиях ФГОС общего 

образования. 

7. Создана эффективная система информационного обеспечения 

образовательного процесса. 

Сведения 

о разработчиках 

 

Руководитель рабочей группы: Хомутова Надежда Борисовна, директор 

МБОУ «Средняя школа № 11». 

Рабочая группа, утвержденная приказом МБОУ «Средняя школа № 11 № 

161-1-О  от 21.10.2024: 

1. Брусиловская Анна Алексеевна , заместитель директора по УВР 

(заместитель руководителя группы) 

2. Салапина Инна Николаевна, заместитель директора по УВР 

3. Паршина Анастасия Дмитриевна, заместитель директора по ВР 



 

 

Период 

реализации 

программы 

развития 

С 2025 года по 2028 год — 4 года 

Этапы 

реализации 

программы 

развития 

I этап — 2025 год; 

II этап — 2026 год; 

III этап — 2027 год; 

IV этап — 2028 год. 

Порядок 

финансирования 

программы 

развития 

Средства субсидии на муниципальное задание. 

Целевые субсидии. 

Средства от приносящей доход деятельности (платные образовательные 

услуги) 

Наказы депутатов Городской Думы г. Иваново и Областной Думы 

Ивановской области 

Контроль 

реализации 

программы 

развития 

Рабочая группа осуществляет мониторинг эффективности реализации 

программы развития. Отчетная дата — май каждого года. По итогам 

ежегодного мониторинга заместитель руководителя рабочей группы 

составляет аналитический отчет о результатах реализации программы 

развития. 

Корректировку программы развития осуществляет директор МБОУ «Средняя 

школа № 11 по согласованию с учредителем и управляющим советом в 

соответствии с уставом 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

2. Информационная справка об образовательной организации 
 

Сведения об организации.  

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя школа 

№ 11» (МБОУ «СШ № 11) (далее — школа, организация) создана в 1936 году. МБОУ «СШ 

№11» располагается в двух корпусах основных корпусах (ул. Фрунзе 15/25 – корпус № 1, 

ул 1-я Минеевская д.25/2 – корпус № 2), кроме того организация имеет УКП  на базе 

УФСИН СИЗО-1 (Болотная, д.2) и УФСИН ИК-7 (Болотная, д.12) 

Лицензия на осуществление образовательной деятельности № 1400 от «27» августа 

2015 г., серия бланка 37Л01  № 0000939, выданная Департаментом образования Ивановской 

области, сроком - бессрочно. 

Электронный адрес: school11@ivedu.ru.  

Официальный сайт: https:// https://school11-ivanovo.gosuslugi.ru. 

 

Сведения об обучающихся. 
Количество обучающихся по уровням образования:  

 

Уровень образования Количество обучающихся 

Всего Детей с ОВЗ Детей-инвалидов 

Начальное 342 3 0 

Основное 356 7 0 

Среднее 84 0 0 

 

Краткая характеристика организационно-педагогических условий.  

В структуру школы входит: 

 органы управления — директор, управляющий совет, общее собрание работников, 

педагогический совет; 

 иные объединения — родительский комитет, совет старшеклассников, 

методические объединения учителей гуманитарного и естественно-научного 

цикла, психолого-педагогический консилиум, профсоюз работников. 

Реализуемые образовательные программы: 

 основные образовательные программы начального общего, основного общего 

и среднего общего образования; 

 адаптированная образовательная программа начального общего образования, 

основного общего образования 

 программы дополнительного образования: «Культурный дневник», «Техно 

исследователи», «Волейбол», « За страницами учебника. Математика.» «Тайны 

русского языка, «Развитие познавательных способностей», «Группа развития», 

«Школа будущего первоклассника», «Юный эколог», «Подвижные игры», 

«Восточные танцы». 

 



 

 

Материально-технические условия.  

Для функционирования школы, в том числе организации образовательного процесса 

имеются: 

 учебные кабинеты - 32 

 компьютерный класс -2 (корп 1, корп 2) 

 спортивный зал – 2 (корп 1, корп 2) 

 актовый зал – 1 (корп. 2) 

 библиотека -1 ; 

 столовая на 60 посадочных мест; 

 буфет на 60 посадочных мест; 

 архив - 1; 

 медицинский кабинет - 1; 

 кабинет психолога - 1; 

 учительская - 2; 

Информационно-образовательная среда представлена школьным информационно-

библиотечным центром (далее – ШИБЦ), медиатекой, которая базируется в составе 

структурного подразделения «Библиотека» и ресурсами ФГИС «Моя школа». 

Сведения о режиме деятельности.  

Учебные занятия проводятся в одну смену. Режим работы школы: пятидневная учебная 

неделя. Обеспечена занятость учащихся по интересам во второй половине дня и в субботу 

в рамках дополнительного образования и курсов внеурочной деятельности. 

Сведения о работниках 

Общее кол-

во 

Педагоги 

Учителя Психологи Дефектологи Логопеды Соц.педагоги 

54 32 1 1 1 1 

Количество работников, имеющих ученую степень, звание, ведомственные награды и т. д.: 

 имеющих ученую степень — 1; 

 победители (призеры, лауреаты) профессиональных конкурсов — 3. 

Доля работников с высшим образованием — 90%. 

Доля педагогов с первой квалификационной категорией — 22%. 

Доля педагогов с высшей квалификационной категорией — 25%. 

Краткая характеристика окружающего социума, наличие социальных партнеров. 

Социум школы представляет собой микро- и макросреду. Микросреду составляют семьи 

обучающихся. Статистические сведения о социальном статусе семей свидетельствуют 

о сохранении высокого показателя численности многодетных и социально незащищенных 

семей (семьи, в которых оформлена опека, малообеспеченные и малоимущие семьи, семьи 

в ТСЖ): 



 

 

Макросреду, или макроокружение, представляют различные организации, взаимодействие 

с которыми позволяет реализовать модель, основанную на интегративной связи 

образования, науки и социальных структур. Рядом со школой находятся еще 

3 общеобразовательные организации (МБОУ «СШ №15», МБОУ «СШ № 64», МБОУ «СШ 

№37»), образовательная организация среднего профессионального образования – ОГБПОУ 

«Технический колледж», корпус образовательной организации высшего образования -  

ФГБОУ ВО «Верхневолжский государственный агробиотехнологический университет». 

Кроме того, в районе расположены спортивный комплекс СДЮШОР «Спартак», МБУК 

«Детская библиотека № 5»,   

Соседство со школами заставляет развиваться, чтобы быть конкурентоспособными, но при 

этом не терять своей уникальности.  

Сотрудничество со спортивным комплексом позволяет обеспечить возможность получения 

дополнительного образования, реализовать индивидуально-дифференцированный подход 

к развитию детей, удовлетворить потребность детей в двигательной активности (через 

посещение учащимися различных спортивных секций). 

Совместно с МБУК «Детская библиотека № 5» школа проводит литературные и культурно-

познавательные мероприятия. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния организации 

и результатов самодиагностики 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов 

Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в целом).  

1. Магистральное направление «Знание» 

(29 баллов из 53, уровень «средний») 

Дефициты Управленческие решения 

Отсутствие квалифицированных 

педагогов, которые могут 

обеспечивать реализацию программ 

учебных предметов на профильном, 

углубленном уровне. 

 Организация сетевого партнерства с вузами по 

реализации образовательных программ: предметов, 

курсов, практик, проектов (университетские 

преподаватели ведут профильные занятия). 

 Использование сетевых форм реализации 

образовательной деятельности, привлечение 

специалистов/педагогических работников из других 

образовательных организаций для организации 

профильного обучения, обучения по индивидуальным 

учебным планам. 

 Использование модульного принципа освоения 

образовательных программ (одна программа 

реализуется несколькими педагогами, обладающими 

большими компетенциями по определенному 

направлению). 

 Мотивация педагогов к повышению уровня 

профессиональных компетенций  в ходе реализации 

ИОМ. 

 Обеспечение участия педагогов в профессиональных 

конкурсах и олимпиадах. 

Низкий уровень профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в организации 

профильного обучения в ОО, 

составлении индивидуальных 

учебных планов и обучении по 

индивидуальным учебным планам. 

 Организация адресной организационно-методической 

помощи педагогам в составлении и реализации 

учебных планов профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных планов, ИОМов. 

 Использование методологий менторства и 

наставничества для персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в составлении и 

реализации учебных планов профилей обучения и 

(или) индивидуальных учебных планов, ИОМов. 

 Повышение мотивации учителя, актуализация мер 

морального и материального стимулирования. 



 

 

Недостаточная работа по подготовке 

обучающихся к выбору профиля 

обучения.   

 Организация психолого-педагогической диагностики 

по выявлению индивидуальных способностей и 

особенностей развития. 

 Организация индивидуальной работы с родителями по 

принятию идей персонализации образовательной 

деятельности. 

Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся к 

профильному обучению. 

 Проведение разъяснительной работы с обучающимися 

и родителями (законными представителями) о 

важности профильного обучения обучающихся в 

профессиональном самоопределении. 

 Обеспечение профориентационных мер (посещение 

производственных предприятий, организаций 

социальной сферы, организаций высшего и среднего 

профессионального образования), использование 

различных форматов, технологий обучения. 

Несовершенная система 

финансирования ИУП. 

Усовершенствование системы контроля за 

использованием финансовых ресурсов,   

обеспечивающих  реализацию ООП, в том числе 

углубленное изучение отдельных предметов в рамках 

ИУП. 

Недостаток организации вовлечения 

обучающихся в олимпиадное 

движение школьников и подготовки 

к участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с одарёнными детьми, 

включающую выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие интеллектуальной  

одаренности. 

 Повышение мотивации и интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном движении. 

 Обеспечение разработки программ подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до всероссийского. 

 Организация систематической подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к 

участию в школьном туре ВСОШ. 

 Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 

 Создание системы мер морального и материального 

стимулирования педагогических работников, 

обеспечивающих участие обучающихся в 

олимпиадном движении. 

 Создание системы мер морального и материального 

стимулирования обучающихся,  в участвующих в 

олимпиадном движении. 



 

 

Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

педагогических работников для 

трансляции опыта в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях 

 Обеспечение совершенствования профессиональных 

компетенций и последующих действий по трансляция 

опыта образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация методического сопровождения 

педагогических работников, готовых к трансляции 

опыта образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на 

семинарах, тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях. 

  создание системы тренинговых мер по подготовке к 

трансляции опыта образовательной организации в 

вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью:  - организация обмена опытом с 

педагогическими работниками других 

образовательных организаций по организационно-

методическим формам обучения детей с ОВЗ, с 

инвалидностью; - организация участия 

педагогических работников во внутришкольных 

обучающих мероприятиях по обсуждению вопросов 

обучения и воспитания  обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью - на семинарах, тренингах, 

конференциях и др. - проведение межшкольных 

педагогических советов, методических мероприятий; - 

участие в муниципальных/краевых/федеральных 

методических событиях. 

2. Магистральное направление «Здоровье» 

(16 балл из 24, уровень «средний») 

Дефициты Управленческие решения 

Отсутствие сетевой формы 

реализации программы. 
 Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 

Выбор направлений 

дополнительного образования 

ограничен и не удовлетворяет в 

полном объеме потребности 

обучающихся. 

Обеспечение диверсификации направленностей 

дополнительного образования для удовлетворения 

запросов всех обучающихся, в т.ч. путем реализации 

программ дополнительного образования в сетевой форме. 



 

 

Отсутствие ресурсов в 

образовательной организации для 

реализации программ 

дополнительного образования. 

 Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для 

реализации программ дополнительного образования. 

 Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 

 Обеспечение деятельности по привлечению 

внебюджетного финансирования для восполнения 

ресурсов. 

Несбалансированность системы 

внеурочной деятельности 

Разработка/корректировка план внеурочной деятельности 

на основе методических рекомендаций Минпросвещения 

России. 

3. Магистральное направление «Творчество» 

(17 баллов из 29, уровень «средний») 

Дефициты Управленческие решения 

Отсутствие системы работы с 

детской инициативой. 

Разработка положения о Штабе воспитательной работы, 

включающего порядок работы с детской инициативой. 

Отсутствует школьный хор   Анализ запроса и ресурсов на создание школьного 

хора  

 По итогам анализа утверждение плана действий 

по созданию школьного хора  

Недостаточное количество 

обучающихся участвуют в 

школьных объединениях. 

 Разработка программ внеурочной деятельности разных 

направлений. 

 Разработка программ дополнительного образования 

разных направленностей. 

 Организация рекламной кампании. 

 Ознакомление обучающихся и их родителей с 

программой школьного творческого объединения, 

целями и задачами детского объединения, правилами 

работы в нем, перспективами личностного развития. 

 Обеспечение научной организации труда и 

благоприятного климата. 

 Проведение регулярного мониторинга участия 

обучающихся в школьных творческих объединениях. 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников и обучающихся, 

обеспечивающих создание и функционирование 

школьных творческих объединений. 

 



 

 

4. Магистральное направление «Воспитание» 

(18 баллов из 22, уровень «средний») 

Дефициты Управленческие решения 

Родители не участвуют в 

разработке рабочей программы 

воспитания. 

 Обеспечение включенности родителей в разработку 

рабочей программы воспитания штабом 

воспитательной работы. 

 Включение в модуль работы с родителями рабочей 

программы воспитания мероприятий, направленных на 

вовлечение родителей в образовательную 

деятельность. 

 Разработка проекта, совместного с общественностью 

поселения/округа, коллегиальными органами 

управления (управляющими советами) с целью 

активизации работы с родительским сообществом, 

поиска и реализации способов вовлечения семей в 

образовательную деятельность. 

Нет защищенных туристических 

объектов вблизи школы. 

Использование возможностей участия в федеральном 

проекте «Классная страна», который аккумулирует 

передовые идеи по развитию детского туризма. 

5. Магистральное направление «Профориентация» 

(10 баллов из 14, уровень «средний») 

Дефициты Управленческие решения 

Отсутствие механизмов 

взаимодействия с региональными 

предприятиями/организациями, 

оказывающими содействие в 

реализации профориентационных 

мероприятий 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 

 Заключение соглашений с региональными 

образовательными организациями, 

предприятиями/организациями для использования 

ресурсов профессионально-производственной и 

образовательной среды, проведения совместных 

профориентационных мероприятий с целью  

профессионального определения обучающихся, 

осознанного выбора обучающимися образовательно-

профессиональных маршрутов, готовности к 

дальнейшему обучению и успешной социализации. 

 Разработка совместно с профессиональными учебными 

заведениями и работодателями инструментов развития 



 

 

образовательной экосистемы: образовательных 

ресурсов, гибких образовательных траекторий, 

нелинейного расписания с индивидуальным таймингом 

и  т. д. 

Отсутствие профильных 

предпрофессиональных классов, 

удовлетворяющих интересы и 

потребности обучающихся. 

 Обеспечение формирования профильных 

предпрофессиональных классов, в полной мере 

удовлетворяющих предпочтения и запросы 

обучающихся; рынка труда. 

 Организация открытия профильных 

предпрофессиональных классов при поддержке 

предприятий и организаций муниципалитета/региона  

их непосредственное участие в образовательной 

деятельности. 

 Актуализация требований локального нормативного 

акта (Положение об организации профильного 

обучения). 

 Актуализация должностных инструкций 

педагогических работников и управленческой команды 

с учетом положений профессиональных стандартов 

руководителя и педагогических работников 

общеобразовательных организаций. 

 Обеспечение самоаудита ресурсных условий 

(материально-технических, кадровых, 

информационных и др.) для реализации профильного 

обучения в образовательной организации. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы. 

 Обеспечение административного контроля 

организации профильного обучения. 

 Организация анализа учебных планов профилей и 

индивидуальных учебных планов на предмет их 

соответствия требованиям ФГОС общего образования. 

Недостаточный уровень 

компетенций педагогических 

работников по преподаванию в 

профильных классах. 

 Обеспечение обучения педагогов по составлению 

индивидуальных учебных планов. 

 Обеспечение обучения педагогов на курсах повышения 

квалификации по преподаванию предметов на 

профильном уровне. 

 Обеспечение участия педагогов в профессиональных 

конкурсах и олимпиадах. 

 



 

 

6. Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

( 21 балл из 31, уровень «средний») 

Дефициты Управленческие решения 

Недостаточный охват учителей 

диагностикой профессиональных 

компетенций (федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

 Проведение разъяснительной работы с 

педагогическими кадрами по порядку  формам 

диагностики профессиональных дефицитов 

педагогических работников образовательных 

организаций с возможностью получения 

индивидуального плана в соответствии с 

распоряжением Минпросвещения России от 27.08.2021 

№ Р-201. 

 Разработка системы административных мер по 

организации проведения диагностических процедур, 

обеспечивающих выявление профессиональных 

дефицитов педагогических работников и последующие 

действия по их ликвидации, предупреждению. 

 Повышение мотивации педагогических работников к 

прохождению диагностики профессиональных 

компетенций. 

 Разработка способов стимулирования и поощрения 

педагогических работников, направленных на 

профилактику профессионального выгорания, 

повышение мотивации педагогических работников к 

прохождению диагностики профессиональных 

компетенций. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению 

профессиональных затруднений и потребностей 

педагогов. 

 Разработка программы наставничества, в том числе 

реверсивного, организация «горизонтального» 

обучения педагогических работников. 

 Обеспечение адресного подхода со стороны 

администрации, проведение мероприятий по 

популяризации диагностикаи,  разъяснении ее роли в 

снижении уровня профессиональных дефицитов, ее 

влияния на дальнейшее профессиональное развитие. 

 Обеспечение самодиагностики профессиональных 

дефицитов на основании рефлексии профессиональной 

деятельности, на основе разработанного 

инструментария (анкета/чек-лист). 

 Обеспечение проведения диагностики 

профессиональных дефицитов на основании 

результатов профессиональной деятельности 



 

 

(экспертный анализ результатов в области обучения, 

воспитания, развития обучающихся). 

 Обеспечение проведения диагностики 

профессиональных дефицитов на основании 

экспертной оценки практической деятельности 

(участие в открытом мероприятии, его анализ и 

подготовка заключения о выявленных 

профессиональных дефицитах). 

Низкая доля педагогических 

работников и управленческих 

кадров, прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере воспитания 

(за три последних года). 

 Проведение мониторинга обучения педагогических 

работников общеобразовательной организации по 

программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования за три последних года. 

 Проведение анализа имеющихся программ 

дополнительного профессионального образования в 

сфере воспитания региональных институтов развития 

образования/институтов повышения квалификации, 

программ, размещенных в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Обеспечение информирования о новых тенденциях 

развития образования, задачах и требованиях к 

профессиональной компетентности педагогических 

работников в сфере воспитания. 

 Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических работников в сфере 

воспитания. 

 Организация обучения педагогических работников по 

программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Включение в индивидуальные образовательные 

маршруты  педагогов плана обучения по программам 

повышения квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном реестре. 

 Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, повышение мотивации к 

обучению по дополнительным профессиональным  

программам в сфере воспитания. 

 



 

 

7. Ключевое условие «Школьный климат» 
( 15 баллов из 19, уровень «средний») 

Дефициты Управленческие решения 

Не обеспечена вариативность 

направлений психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательных 

отношений. 

 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения 

участников образовательного процесса, направленного 

на сохранение и укрепление психологического здоровья 

обучающихся. 

 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения 

участников образовательного процесса, направленного 

на формирование ценности здоровья и безопасного 

образа жизни. 

 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения 

участников образовательного процесса, направленного 

на развитие своей экологической культуры 

дифференциации и индивидуализации обучения. 

 Осуществление мониторинга возможностей и 

способностей обучающихся, выявление и поддержка 

одаренных детей, детей с ограниченными 

возможностями здоровья. 

 Обеспечение психолого-педагогической поддержки 

участников олимпиадного движения. 

 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения 

участников образовательного процесса, направленного 

на обеспечение осознанного и ответственного выбора 

дальнейшей профессиональной сферы деятельности. 

 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения 

участников образовательного процесса, направленного 

на формирование коммуникативных навыков в 

разновозрастной среде и среде сверстников. 

 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения 

участников образовательного процесса, направленного 

на поддержку детских объединений, ученического 

самоуправления. 

Рост явлений насилия, агрессии, 

игровой и интернет-зависимостей; 

десоциализации, виктимности в 

школе. 

 Проведение работы по формированию благоприятного 

социального климата школы. 

 Обеспечение мониторинга и оценки распространенности 

травли. 

 Обеспечение формирования группы активистов по 

координации мероприятий по противодействию травле. 

 Формирование системы отслеживания инцидентов 

травли в школе. 

 Обеспечение работы по выработке и соблюдению  

школьных правил, направленных на профилактику 

травли. 



 

 

 Обеспечение  мониторинга ситуации общения между 

школьниками. 

 Проведение диагностики вовлеченности в травлю 

конкретного ученика, а также распространенности 

буллинга в школе. 

 Обеспечение мониторинга результатов деятельности по 

профилактики травли в образовательной среде. 

 Создание информационно-методического обеспечения 

системы профилактики травли в образовательной среде. 

 Выстраивание системы взаимодействия с родителями по 

вопросам профилактики травли в образовательной 

среде. 

 Обеспечение контроля за осуществлением 

профилактики травли в образовательной организации. 

Не выстроена системная работа по 

преодолению дефицита 

компетенций у педагогических и 

иных работников образовательной 

организации по вопросам 

профилактики девиантного 

поведения. 

 Обеспечение формирования и развития психолого-

педагогической компетентности работников 

организации. 

 Обеспечение системной работы по выявлению и 

преодолению дефицита компетенций у педагогов-

психологов в решении профессиональных задач. 

 Обеспечение системной работы по выявлению и 

преодолению дефицита компетенций у  социального 

педагога в решении профессиональных задач. 

 Повышение уровня профессиональной компетентности  

педагогических и иных работников в области 

профилактики девиантного поведения обучающихся. 

 Проведение  мероприятий по развитию кадрового 

потенциала в вопросах профилактики девиантного 

поведения. 

 Организация обучения педагогических работников по 

вопросам профилактики девиантного поведения 

обучающихся. 

 Обеспечение формирования у педагогических и иных 

работников организации необходимых компетенций в 

области разпознавания различных видов девиантного 

поведения обучающихся. 

 Ознакомление педагогических и иных работников 

организации   с алгоритмом/порядком действий для 

различных видов отклоняющегося поведения 

обучающихся. 

 Обеспечение формрования у специалистов 

компетенций, обеспечивающих возможность 

профессионально работать в межведомственной и 

междисциплинарной команде. 



 

 

8. Ключевое условие «Образовательная среда» 

(11 баллов из 21, уровень «базовый») 

Дефициты Управленческие решения 

Неприятие группы родителей и 

некоторыми педагогами 

электронного обучения из-за 

влияния на здоровье школьника 

(педагога). 

 Проведение разъяснительной работы с педагогами, с 

родителями (законными представителями). 

 Выработка системы контроля за временными нормами 

электронного обучения. 

Педагогические работники не 

включены в сетевые 

профессиональные сообщества по 

обмену педагогическим опытом. 

Обеспечение включения педагогических работников в 

сетевые профессиональные сообщества по обмену 

педагогическим опытом. 

 

3.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы.  

Магистраль

ное 

направлени

е 

Ключевое условие, полученный результат (количество 

баллов) 

Планируемый 

результат 

+ -  

Знание 29 баллов: 

— реализация ФРП по учебным 

предметам (1‒11 классы); 

— реализация учебно-

исследовательской и проектной 

деятельности; 

— реализация не менее 2 профилей 

и нескольких различных ИУП; 

— обеспечение учебниками и уч. 

пособиями в полном объеме; 

— применение электронных 

образовательных ресурсов 

из федерального перечня; 

—100% учителей и членов 

управленческой команды школы 

соблюдают требования локального 

акта, регламентирующего формы, 

порядок, периодичность текущего 

контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации 

обучающихся 

- 100% учителей и членов 

управленческой команды школы 

13 баллов: 

— недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

у педагогов 

по разработке 

и реализации рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности; 

— отсутствие кадров, 

помещений 

и оборудования для 

полноценной 

реализации курсов 

внеурочной 

деятельности, программ 

дополнительного 

образования; 

— ВСОКО школы 

не отвечает критериям, 

по которым формируют 

Индекс качества общего 

1. Повышен уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогов в области 

составления 

и реализации рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности. 

2. Созданы условия 

для реализации 

в полном объеме 

курсов внеурочной 

деятельности 

и программ 

дополнительного 

образования. 

3. Модернизирована 

ВСОКО школы. 

 



 

 

соблюдают требования локального 

акта, регламентирующего внутреннюю 

систему оценки качества образования 

- Отсутствие выпускников 11 класса, 

получивших медаль «За особые успехи 

в учении», которые набрали по одному 

из предметов ЕГЭ менее 70 баллов 

- образовательная организация  не 

входит в перечень образовательных 

организаций с признаками 

необъективных результатов по итогам 

двух предыдущих  учебных годов 

- Отсутствие выпускников 11 класса, не 

получивших аттестаты о среднем 

общем образовании 

- Обучающимся обеспечено 3‒4 часа 

еженедельных занятий внеурочной 

деятельностью 

- Разработаны отдельные ЛА, или есть 

указание в общих ЛА на особенности 

организации образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью по отдельным 

вопросам (не охватывает все вопросы 

организации образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью) 

- Разработаны адаптированные 

основные общеобразовательные 

программы 

 - оснащены ТСО отдельные рабочие 

места для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью   

- 100% педагогических работников 

прошли обучение (за три последних 

года) 

 

образования; 

— Наличие 

выпускников 9 класса, 

не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании 

- отсутствие 

победителей и призеров 

этапов Всероссийской 

олимпиады школьников 

Здоровье 16 баллов: 

— бесплатное горячее питание 

учащихся начальных классов; 

— просветительская деятельность 

в сфере ЗОЖ; 

8 баллов: 

— малая 

диверсификация 

деятельности школьного 

спортивного клуба 

1. Организованы 

занятия по 5 новым 

видам спорта. 

2. Ученики получили 

не менее 3 знаков 



 

 

— реализация программы 

здоровьесбережения; 

— Наличие общешкольной программы 

работы по противодействию и 

профилактике вредных привычек 

-30% и более обучающихся, имеющих 

знак отличия ВФСК «ГТО», 

подтвержденный удостоверением 

 

 

— отсутствие 

победителей и призеров 

спортивных 

соревнований (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

 

 

 

 

ВФСК «ГТО» за 

период обучения в 

школе  

 

Творчество 17 баллов: 

— от 50 до 70% учеников охвачены 

дополнительным образованием; 

— Функционирование школьного 

театра 

-Функционирование школьного музея; 

— Наличие победителей и (или) 

призеров конкурсов, фестивалей, 

олимпиад, конференций на 

региональном уровне 

12 баллов: 

— нет сетевых 

партнеров для 

реализации программ 

дополнительного 

образования; 

—  от 10 до 29% 

обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества 

обучающихся в 

организации 

1. Реализуются 

2 программы 

допобразования 

в сетевой форме. 

2. Доля 

обучающихся, 

являющихся членами 

школьных 

творческих 

объединений  

составляет более 40 

% 

3. Функционирует 

школьный хор  



 

 

— отсутствует 

школьный хор  

  

Воспитание 10 баллов: 

— использование государственных 

символов при обучении и воспитании; 

— реализация рабочей программы 

воспитания, в том числе для детей 

с ОВЗ; 

— реализация календарного плана 

воспитательной работы; 

— Функционирование Совета 

родителей 

- Наличие советника директора по 

воспитанию и взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями 

- Наличие школьной символики (флаг 

школы, гимн школы, эмблема школы, 

элементы школьного костюма) 

- Реализуется 1 программа краеведения 

или школьного туризма   

- Организация летних тематических 

смен в школьном лагере 

Функционирование Совета 

обучающихся 

Наличие первичного отделения РДДМ 

Движение первых 

Участие в реализации проекта Орлята 

России (при реализации начального 

общего образования) 

Наличие представительств детских и 

молодежных общественных 

объединений (Юнармия) 

Участие обучающихся в волонтерском 

движении 

Наличие школьных военно-

патриотических клубов 

4 балла: 

— реализация 1 

программы краеведения 

(школьного туризма) 

- отсутствие трансляции 

опыта по организации 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания 

 

1.Транслирование 

опыта по организации 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы 

воспитания 

2. Разработаны и 

реализуются по две 

программы по 

каждому из 

направлений 

(краеведение и 

школьный туризм) 



 

 

Профорие

нтация 
10 баллов: 

Реализация утвержденного 

календарного плана 

профориентационной деятельности в 

школе (в соответствии с календарным 

планом профориентационной 

деятельности, разработанным в 

субъекте РФ) 

Наличие и использование 

дополнительных материалов по 

профориентации, в том числе 

мультимедийных, в учебных предметах 

общеобразовательного цикла 

Посещение обучающимися экскурсий 

на предприятиях 

Участие обучающихся в 

моделирующих профессиональных 

пробах (онлайн) и тестированиях 

Посещение обучающимися экскурсий в 

организациях СПО и ВО 

Посещение обучающимися занятий по 

программам дополнительного 

образования, в том числе кружков, 

секций и др., направленных на 

профориентацию 

Проведение родительских собраний на 

тему профессиональной ориентации, в 

том числе о кадровых потребностях 

современного рынка труда 

Участие обучающихся 6‒11 классов в 

мероприятиях проекта Билет в будущее 

Участие обучающихся в чемпионатах 

по профессиональному мастерству 

 

4 балла: 

- отсутствие соглашений 

с региональными 

предприятиями/организ

ациями, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 

мероприятий 

 - отсутствие 

профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские и 

др.) 

- отсутствие посещений 

обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных 

площадках 

- Отсутствие 

возможности 

прохождения 

обучающимися 

профессионального 

обучения по 

программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих 

на базе школы 

1. Заключение 

соглашений с 

региональными 

предприятиями/орган

изациями, 

оказывающими 

содействие в 

реализации 

профориентационны

х мероприятий 

2. Организация 

предпрофильного 

обучения 

 

Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

21 балл: 

Предусмотрены меры материального и 

нематериального стимулирования 

(разработан школьный локальный акт о 

10 баллов: 

 менее 80% 

учителей прошли 

1. Доля учителей, 

прошедших 

диагностику 

профессиональн



 

 

системе материального и 

нематериального стимулирования, 

соблюдаются требования локального 

акта) 

Наличие методических объединений / 

кафедр / методических советов 

классных руководителей 

Наличие методических объединений / 

кафедр / методических советов 

классных руководителей 

100% управленческой команды прошли 

повышение квалификации по 

программам из Федерального реестра 

образовательных программ 

дополнительного профессионального 

образования (за три последних года) 

Наличие среди педагогов победителей 

и призеров конкурсов 

 

диагностику 

профессиональных 

компетенций 

 Менее 3 % 

учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты  

 менее 80%   

педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

ых компетенций 

и прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации 

по 

инструментам 

ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональн

ых программ 

педагогического 

образования  не 

менее 80 % 

2. Разработаны 

ИОМ не менее, 

чем для 10% 

учителей 

 

Ключевое 

условие 

«Школьн

ый 

климат» 

15 баллов: 

Наличие в общеобразовательной 

организации педагога-психолога (по 

основному месту работы (штатного) 

Наличие локальных актов по 

организации психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательных 

отношений 

Наличие в штате общеобразовательной 

организации социального педагога, 

обеспечивающего оказание помощи 

целевым группам обучающихся 

 

4 балла: 

Профилактика травли в 

образовательной среде 

реализуется в виде 

отдельных мероприятий 

и (или) индивидуальных 

консультаций 

отдельных участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, педагогов) 

Не выстроена системная 

работа по преодолению 

дефицита компетенций у 

педагогических и иных 

Разработана система 

профилактики травли 

в образовательной 

среде для всех 

участников 

образовательного 

процесса 



 

 

работников 

образовательной 

организации по 

вопросам профилактики 

девиантного поведения. 

Ключевое 

условие 

«Образова

тельная 

среда» 

11 баллов: 

Оснащение образовательной 

организации IT- оборудованием в 

соответствии с Методическими 

рекомендациями по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций 

материально-технической базой для 

внедрения ЦОС 

Управление образовательной 

организацией осуществляется с 

использованием информационной 

системы 

Наличие в образовательной 

организации пространства для учебных 

и неучебных занятий, творческих дел 

создан и функционирует школьный 

библиотечный информационный центр   

Сформированы коллегиальные органы 

управления в соответствии с 

Федеральным законом Об образовании 

в Российской Федерации, 

предусмотренные уставом 

образовательной организации 

 

10 баллов: 

Модель «Школа 

полного дня» не 

реализуется. 

Менее 100% 

педагогических 

работников включены в 

сетевые сообщества по 

обмену педагогическим 

опытом и активно 

испльзуют платформу 

«Сферум» 

Менее 100% IT- 

оборудования 

используется в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

Менее 95% 

педагогических 

работников использует 

сервисы и подсистему 

«Библиотека ЦОК» 

ФГИС «Моя школа» 

1. 100% педагогов  

включены в 

сетевые 

сообщества по 

обмену 

педагогическим 

опытом и активно 

испльзуют 

платформу 

«Сферум», 

использует 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека ЦОК» 

ФГИС «Моя 

школа». 

2. 100 % IT- 

оборудования 

используется в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

по вопросам 

размещения 

оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой 

для внедрения 

ЦОС 

 

 

 



 

 

3.2.1 Результаты проблемно-ориентированного анализа. Описание возможных причин 

возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы.  

Магистральные 

направления 

и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 

Оценка перспектив развития с учетом 

изменения внешних факторов 

Сильные стороны Слабые стороны Благоприятные 

возможности 

Риски 

Знание Реализация рабочих 

программ 

по предметам. 

Хорошие показатели 

успеваемости 

учеников 

Реализация внеурочной 

деятельности. 

Организация сетевой 

формы 

Применение средств 

электронного 

обучения 

и дистанционных 

технологий. 

Много 

потенциальных 

сетевых партнеров 

в макросреде 

Низкая мотивация 

у педагогов 

на улучшение 

показателей. 

Быстро 

меняющееся 

законодательство, 

к которому 

медленно 

адаптируются 

педагоги 

и родители 

Воспитание Опытные педагоги, 

находящие подход 

к разным детям 

Проблемы 

во взаимодействии 

с некоторыми 

родителями, в том силе 

детей-иностранцев 

Много общественных 

молодежных 

объединений 

в макросреде 

Увеличение доли 

семей со сложным 

социальным 

положением 

Здоровье Единые подходы 

к организации 

и контролю 

здоровьесбережения 

Недостаток 

квалифицированных 

кадров в сфере спорта 

и ЗОЖ 

При получении 

допфинансирования 

возможно 

расширение 

просветительской 

деятельности по ЗОЖ 

и диверсификация 

деятельности ШСК 

Нарушение режима 

питания, 

принципов ЗОЖ 

учащимися вне 

школы 

Творчество Достаточное 

количество программ 

допобразования 

Не задействованы 

сетевые партнеры 

Положительный 

настрой организаций 

для заключения 

соглашений о 

партнерстве 

Невысокая 

активность 

учащихся 

в участии 

в занятиях 

допобразования 

Профориентация Успешный опыт 

участия школы 

в проекте «Билет 

в будущее» 

Отсутствие соглашений 

с предприятиями, 

оказывающими 

содействие 

в реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Предварительные 

договоренности 

о взаимодействии 

с Центром занятости 

молодежи 

Отсутствие 

мотивации 

у педагогов 

и учеников 

Учитель. 

Школьная 

команда 

Успешно развивается 

система 

наставничества — 

Дефицит отдельных 

групп педагогических 

кадров 

Использование 

онлайн обучения при 

организации 

Слабая мотивация 

педагогов 



 

 

по итогам последнего 

года 

повышения 

квалификации 

педагогов 

к участию 

в обучении. 

Недостаток 

программ 

обучения, которые 

отражали бы все 

актуальные 

изменения 

законодательства 

Школьный климат Наличие педагога-

психолога,  логопеда, 

социального педагога 

Отсутствие 

выстроенный системы 

работы 

Введение в штат 

ставки дефектолога  

Недостаточно 

привлекательные 

условия для работы 

новых 

специалистов — 

маленькая 

зарплата, сложный 

контингент и др. 

Образовательная 

среда 

Развитая электронно-

информационная 

структура 

Отсутствие 

информационной 

системы управления 

школой 

Формирование 

концепции 

организации центра 

детских инициатив,  

Не выделят 

финансирование 

на закупку 

информационной 

системы 

управления 

школой, отсутствие 

хора 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

4. Основные направления развития организации 
 

Магистральное направление «Знание». 
Подпроект «Изменение ООП ООО и СОО под обновленные ФОП». 

Задачи 

Планируе

мые 

результат

ы 

Сроки 

реализац

ии 

Перечень 

мероприят

ий 

Ресурсно

е 

обеспече

ние 

Руководит

ель 

проектной 

группы 

Целевые 

индикаторы 

результативн

ости 

Система 

оценки 

результа

тов 

и контро

ля 

реализац

ии 

Обновить 

рабочие 

программы 

по истории 

и обществозна

нию в ООП 

ООО 

Новые 

рабочие 

программ

ы 

Июнь-

август 

2025 

1. 

Подготови

ть 

проекты 

новых 

рабочих 

программ 

2. 

Обсудить 

проекты 

на педсове

те 

3. 

Утвердить 

рабочие 

программ

ы 

в составе 

ООП ООО 

МЗ Заместите

ль 

директора 

по УВР 

Новые 

рабочие 

программы 

утверждены 

и соответству

ют ФРП 

По плану 

ВСОКО 

Обновить 

рабочие 

программы 

по истории 

и обществозна

нию в ООП 

СОО 

Новые 

рабочие 

программ

ы 

Июнь-

август 

2025 

1. 

Подготови

ть 

проекты 

новых 

рабочих 

программ 

2. 

Обсудить 

проекты 

на педсове

те 

3. 

Утвердить 

рабочие 

программ

ы 

в составе 

ООП СОО 

МЗ Заместите

ль 

директора 

по УВР 

Новые 

рабочие 

программы 

утверждены 

и соответству

ют ФРП 

По плану 

ВСОКО 



 

 

Обновить 

учебные планы 

и другие 

необходимые 

части ООП 

ООО и СОО 

Обновленн

ые ООП 

ООО 

и СОО 

Июнь — 

август 

2025 

1. 

Подготови

ть 

проекты 

обновленн

ых ООП 

2. 

Обсудить 

проекты 

на педсове

те 

3. 

Утвердить 

рабочие 

ООП ООО 

и СОО 

МЗ Заместите

ль 

директора 

по УВР 

Утверждены 

ООП ООО 

и СОО 

и соответству

ют ФОП ООО 

и СОО 

По плану 

ВСОКО 

Подпроект «Электронное и дистанционное обучение». 

Задачи 
Планируемы

е результаты 

Сроки 

реализа

ции 

Перечень 

мероприятий 

Ресурсно

е 

обеспече

ние 

Руководи

тель 

проектно

й группы 

Целевые 

индикаторы 

результативн

ости 

Система 

оценки 

результа

тов 

и контро

ля 

реализац

ии 

Урегулиров

ать 

электронное 

и дистанцио

нное 

обучение 

Принятие 

ЛНА 

об электронн

ом 

и дистанцио

нном 

обучении 

Март — 

апрель 

2025 

1. Решить, 

какие 

программы 

реализовыват

ь 

с использова

нием 

электронного 

и дистанцион

ного 

обучения. 

2. 

Обеспечить 

условия для 

дистанционн

ого обучения 

дистанционк

и 

по Правилам 

Правительст

ва РФ. 

3. Принять 

ЛНА 

с учетом 

мнения 

МЗ Заместите

ль 

директора 

по УВР 

Условия 

обучения 

соответству

ют НПА. 

На сайте 

размешен 

утвержденн

ый ЛНА 

об электронн

ом 

и дистанцио

нном 

обучении 

Монитор

инг 



 

 

участников 

образователь

ных 

отношений. 

4. 

Опубликоват

ь ЛНА 

на сайте 

до 01.05.2025 

Подпроект «Сетевое взаимодействие». 

Задачи Планируем

ые 

результаты 

Сроки 

реализа

ции 

Перечень 

мероприят

ий 

Ресурсн

ое 

обеспече

ние 

Руководит

ель 

проектной 

группы 

Целевые 

индикаторы 

результатив

ности 

Система 

оценки 

результ

атов 

и контр

оля 

реализа

ции 

Организов

ать сетевое 

взаимодей

ствие 

Внеурочна

я 

деятельнос

ть и 

дополните

льное 

образовани

е по ООП 

НОО, ООО 

и СОО 

реализуетс

я в сетевой 

форме 

2025 — 

2026 

1. 

Подобрать 

потенциал

ьных 

партнеров 

и провести 

переговор

ы. 

2. 

Заключить 

договоры 

о реализац

ии части 

ООП 

в сетевой 

форме. 

3. 

Реализовы

вать ООП 

и монитор

ить 

показатели 

МЗ Советник 

по воспита

нию 

Дополнител

ьное 

образование 

детей и 

внеурочная 

деятельност

ь 

реализуется 

в сетевой 

форме. 

 

По план

у 

ВСОКО 

 

 

 



 

 

5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития 

1. Улучшение качества реализации образовательных программ через обновление 

инфраструктуры, повышения квалификации педагогов, привлечения дополнительных 

специалистов и развития сетевой формы. 

2. Организация профориентации учеников с использованием сетевого взаимодействия 

образовательных и иных организаций, развитие проектной деятельности учащихся. 

3. Повышение эффективности работы с одаренными детьми, улучшение их подготовки 

и мотивации к участию в олимпиадах и конкурсах. 

4. Улучшение условий обучения детей с особыми потребностями — детей-мигрантов, 

детей с ОВЗ и инвалидностью. 

5. Уменьшение замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда 

и безопасности. 

Конкретные и измеряемые изменения, которые прогнозируются в результате реализации 

программы развития, приведены ниже. 

Критерии и показатели оценки реализации программы развития 

Задача Описание показателя Количественные 

показатели 

ООП соответствуют 

обновленным ФОП 

ООО и СОО 

Утверждены ООП ООО и СОО, 

учитывающие актуальные изменения в ФОП 

ООО и СОО 

100 % 

Удовлетворенность участников 

образовательных отношений качеством 

предоставляемых образовательных услуг 

60 % 

Урегулирование 

электронного 

и дистанционного 

обучения 

Утвержден ЛНА об электронном 

и дистанционном обучении, который 

соответствует постановлению 

Правительства РФ от 11.10.2023 № 1678 

100 % 

Условия электронного и дистанционного 

обучения соответствуют постановлению 

Правительства РФ от 11.10.2023 № 1678 

100 % 

Организация сетевого 

взаимодействия 

Заключены договоры о сетевой форме 

реализации части ООП НОО, ООО и СОО 

2 

Заключены договоры о сетевой форме 

реализации программ дополнительного 

образования 

3 

Повышение 

эффективности 

Доля учащихся, включенных в систему 

дополнительного образования школы 

80%  



 

 

системы 

дополнительного 

образования 

Прирост финансирования организации 

за счет дополнительных платных 

образовательных услуг, побед в грантовых 

конкурсах 

20 % 

Оптимизация 

кадровых ресурсов 

и развитие 

наставничества 

Кадровые дефициты закрылись за счет 

привлечения студентов 

100 % 

Студенты успешно работают в школе 

дольше 2-х лет 

100 % 

Опытные педагоги получают категории 

«педагог-наставник» и «педагог-методист» 

2 

Цифровизация 

управленческого 

процесса 

Введена информационная система 

управления школой 

100 % 

Усиление 

антитеррористической 

защищенности 

организации 

Отсутствие происшествий на территории 

организации 

100 % 

Отсутствие замечаний от органов надзора 

и контроля в сфере безопасности 

100 % 

Адаптация 

иностранных 

обучающихся 

Отсутствуют факты буллинга и других 

конфликтов между учениками 

100 % 

Повысилась успеваемость учеников-

иностранцев 

20 % 

Отсутствуют конфликты с родителей 

на этнической и религиозной почве 

100 % 

Профориентационная 

работа 

Школа реализует профминимум 

по выбранному уровню 

100 % 

Увеличилось количество выпускников, 

которые успешно поступили 

в образовательные организации СПО и 

Вузы 

 на 10% 

Повысилось количество учеников 9-11-х 

классов, которые определились с выбором 

профессии 

на 20% 

 

 

 

 

 



 

 

6. Механизмы реализации Программы развития школы 

1. Модернизация и Цифровизация управленческих и образовательных процессов, 

документооборота: закупка и установка оборудования, обучение работников, контроль 

за правильным использованием нового оборудования и технологий. 

2. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности 

образовательной деятельностью школы, существующими в нем процессами. 

3. Регулирование использования информационных и коммуникационных технологий при 

использовании их в образовательном и воспитательном процессе. 

4. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников, 

обмена опытом. 

5. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования 

школы. 

Описание требуемых ресурсов для реализации программы развития и источников 

их пополнения 

Наименование 

блока 

Наименование 

ресурсов 

Наличие 

(по факту): 

количество 

и характеристики 

Требуемые 

ресурсы 

Источники 

получения 

1. Нормативное 

правовое 

обеспечение 

(ЛНА) 

ЛНА 

об электронном 

и дистанционном 

обучении 

Есть, 

но не соответствует 

Правилам 

Правительства РФ 

Время и оплата 

труда 

Бюджет субъекта 

ЛНА о ВСОКО Есть, 

но не учитывает 

Индекс качества 

общего образования 

Время и оплата 

труда 

 

Бюджет субъекта  

2. 

Материально-

техническое 

обеспечение 

Помещения 

и оборудование 

для полноценной 

реализации 

курсов 

внеурочной 

деятельности, 

программ 

дополнительного 

образования 

Учебные 

кабинеты — 32 

Мастерские для 

занятия 

робототехникой, 

высокими 

технологиями. 

Лаборатории для 

изучения 

естественно-

научных 

дисциплин 

Сетевые 

партнеры 



 

 

Условия для 

обучения детей 

с ОВЗ 

и инвалидностью 

Предупреждающие 

знаки перед 

вращающейся 

дверью, 

турникетом, 

скользкими полами. 

Контрастная 

маркировка 

на стеклянных 

дверях и крайних 

ступенях лестницы. 

Размещена система 

пассивной 

навигации. 

Пандусы у входа 

в школу. 

Подъемники для 

инвалидов-

колясочников. 

Место для собаки-

поводыря (по 

запросу) 

 

Внебюджетные 

средства 

3. Кадровые 

ресурсы 

Специалисты для 

сопровождения 

детей 

иностранцев 

и детей с ОВЗ 

Педагог-психолог 

Учитель-логопед. 

Учитель-

дефектолог. 

Социальный 

педагог 

Тьютер Бюджет субъекта 

Повышение 

квалификации 

учителей, 

реализующих 

курсы 

внеурочной 

деятельности 

 

Обучение педагогов 

по другим 

направлениям 

 

Обучение по теме 

учебно-

исследовательской 

и проектной 

деятельности 

во внеурочных 

занятиях 

 

Бюджет 

субъекта, 

внебюджет 

4. Финансовые 

ресурсы 

Оплата труда 

специалистов для 

сопровождения 

детей 

иностранцев 

и детей с ОВЗ 

педагог-логопед 

педагог- дефектолог 

социальный педагог 

Увеличение 

финансирования  

Бюджет субъекта 

 

 

 



 

 

7. «Дорожная карта» реализации программы развития 

Мероприятия Срок реализации Планируемый 

результат 

Исполнител

ь 

Ответственн

ый 

Плановый Фактическ

ий 

Показате

ль 

Наименова

ние 

Подпроект/ задача: изменение ООП по обновленным ФОП ООО и СОО 

Подготовить 

проекты новых 

рабочих 

программ 

по истории 

и обществознан

ию 

Август 

2025 

 

 

4 Рабочие 

программы 

Рабочая 

группа 

Заместитель 

директора 

Подготовить 

проекты новых 

учебных 

планов 

Август 

2025 

 

 

2 Учебные 

планы 

Рабочая 

группа 

Заместитель 

директора 

Обсудить 

проекты ООП 

ООО и СОО 

на педсовете 

До 25.08.20

25 

 

 

1 Протокол 

заседания 

Педсовет Заместитель 

директора 

Утвердить 

обновленные 

ООП ООО 

и СОО 

До 30.08.20

25 

 

 

2 ООП Директор Заместитель 

директора 

Подпроект/ задача: организация электронного и дистанционного обучения 

Определить, 

какие 

программы 

реализовывать 

с использовани

ем 

электронного 

и дистанционн

ого обучения 

01.03.2025  

 

1 Перечень 

программ 

Заместитель 

директора 

Заместитель 

директора 

Обеспечить 

условия для 

организации 

дистанционно

го обучения 
по Правилам 

01.03.2025  

 

1 Отчет Рабочая 

группа 

Заместитель 

директора 



 

 

Правительства 

РФ 

Разработать 

проект ЛНА 

об электронном 

и дистанционн

ом обучении 

24.03.2025  

 

1 Проект ЛНА Заместитель 

директора 

Заместитель 

директора 

Учесть мнение 

участников 

образовательн

ых отношений 

по ЛНА 

21.04.2025  

 

1 Протокол 

заседания 

управляюще

го совета 

Председател

ь 

управляюще

го совета 

Заместитель 

директора 

Утвердить 

ЛНА 

26.04.2025  

 

1 ЛНА Директор Заместитель 

директора 

Разместить 

ЛНА на сайте 

школы 

30.04.2025  

 

1 Публикация 

на сайте 

Администра

тор сайта 

Заместитель 

директора 

Механизмы контроля за ходом реализации программы развития 

Вид контроля Содержание контроля Сроки 

Управленческий Мониторинг эффективности реализации 

программы развития членами рабочей 

группы — по закрепленным направлениям 

контроля 

Ежегодно. 

Отчет до 10 мая 

Выполнение мероприятий контроля качества 

образования 

По плану-графику ВСОКО 

Общественный Обсуждение проекта программы развития/ 

изменений программы развития на заседании 

управляющего совета 

Направление проекта 

программы развития 

(изменений) членам 

управляющего совета за месяц 

до планируемой даты 

утверждения программы/ 

изменений 

 


